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Nota Introdutoria

Com enquadramento legal no disposto da alinea a), do n°® 1, do artigo 9° do
Decreto-Lei n°® 75/2008, de 16 de Abril, o Projecto Educativo € “o documento que
consagra a orientacdo educativa do agrupamento de escolas ou da escola nao
agrupada, elaborado e aprovado pelos seus 6rgdos de administracédo e gestao para
um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas
e as estratégias segundo 0s quais o agrupamento de escolas ou escola nao

agrupada se propde cumprir a sua funcéo educativa.”

No seu Plano de Accdo o Director identifica os problemas que
considerou, aquando da sua candidatura, os mais importantes e de urgente
resolucdo: o clima da escola, a organizacdo e comunicacao, falta de tempo e
recursos, o reconhecimento do sucesso, a equidade ou igualdade de
oportunidades, as ligacdes escola-familia e o apoio ao ensino e aprendizagem.

Nele apresenta as estratégias de combate a estes problemas.

O Projecto Educativo do Agrupamento de Escolas Dr. Correia Mateus
constitui, assim, um documento basilar de incontornavel importancia para
uma definicdo de Escola de acordo com o Plano de Accdo, no que toca a
determinacdo e ao planeamento estratégico dos eixos prioritarios de

actuacao, visando o cumprimento de metas claras e objectivas.

Para além de nortear a actuacdo dos educadores e professores do
agrupamento o Projecto Educativo serve o propdsito de o apresentar a comunidade
educativa mostrando as suas principais valéncias e relevando os aspectos que
melhor caracterizam e destacam a Escola no desenvolvimento do processo de

ensino-aprendizagem.

E com base neste documento que se estabelecerd o Plano Anual de
Actividades com o0s seus objectivos, as formas de organizagdo e de programacgao,

bem como a identificacdo dos recursos necessarios a sua execugao.
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Educacdo do Centro

E, ainda, a partir do Projecto Educativo que se pode proceder & auto-avaliacéo
do agrupamento, através da identificacdo do grau de concretizacdo dos objectivos

ai fixados.

Assim o Projecto Educativo, para 2010/2013 foi elaborado tendo como base

uma politica propria, atendendo a especificidade deste Agrupamento, aos seus

problemas e a comunidade educativa que o integra.

Este Projecto Educativo esta dividido em 4 partes fundamentais:

- A Caracterizacao e Organizacao do Agrupamento;
- Os desafios;
- A Avaliacao do Projecto educativo;

- Anexos e documentos complementares
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MISSAO

"Uma escola ndo se define pelo seu nome, estatuto ou produto que faz. Define-se
pela sua missdo. Apenas uma definicdo clara da missdo é razdo de existir da
organizacdo e torna possiveis, claros e realistas 0s objectivos da escola." "Definir a
missdo de uma escola é dificil e arriscado, mas € s0 assim que se consegue
estabelecer politicas, desenvolver estratégias, concentrar recursos e comecar a
trabalhar. E s6 assim que uma escola pode ser administrada, visando um
desempenho 6ptimo."

Peter Drucker (Adaptado)

"Uma missado bem dirigida desenvolve nos funcionarios um senso comum de
oportunidade, direccao, significancia e realizacdo. Uma missdo bem explicita actua
como uma mao invisivel que guia os funcionarios para um trabalho independente,
mas colectivo, na direccao da realizacdo dos potenciais de cada um e da escola.”
Philip Kotler (Adaptado)

Imaginamos que estas citacfes, além de terem ajudado a responder as suas
indagagoOes, devem ter despertado a sua curiosidade sobre como se identifica a

Missdo da nossa escola.

Valorizar a Escola

Valorizar as Pessoas

Valorizar-se a si mesmo
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PARTE | — Caracterizacdo e Organizacdo do Agrupamento

QUEM SOMOS E O QUE TEMOS

1. O meio que servimos

As Escolas e Jardins de Infancia que compdem o Agrupamento de Escolas Dr.
Correia Mateus estéo localizadas em zonas limitrofes da cidade de Leiria e servem
alunos provenientes de um meio rural, rur-urbano e urbano. Abrange as Freguesias

de Leiria, Pousos e Arrabal.

A escola Sede é uma escola que se localiza muito préxima do centro de Leiria

devido a grande expanséo urbanistica, pertencendo a freguesia dos Pousos.

E tendo em conta os diferentes contextos dos varios estabelecimentos de
ensino e os diferentes publicos-alvo que surge a configuracdo deste projecto
educativo na tentativa de responder as necessidades de toda a comunidade

educativa.

O tecido social, cultural, economico e familiar que encontramos no
Agrupamento € bastante heterogéneo e, na sua maioria, distante de uma cultura

veiculada pela escola.

A nivel social sdo facilmente identificados diferentes problemas. A zona
limitrofe deste agrupamento € uma zona que alberga familias com caréncias
econdémicas e sociais, uma populacdo que apresenta uma situacdo econdémica dificil

e com problemas de insercao social e cultural.

Por outro lado, verificam-se também problemas resultantes do facto de os
pais/encarregados de educacao, terem longos periodos laborais que os impedem
de apoiar, como seria desejavel, os educandos na sua vida pessoal, social e
escolar. Contudo, uma maioria de pais manifesta expectativas elevadas no sentido
de os seus filhos obterem uma formacéo académica superior a escolaridade basica,
acreditando que estdo reunidas as condicbes para que este desejo se torne
realidade. No entanto, estas expectativas ndo se reflectem nas taxas de sucesso

absoluto (alunos que transitam de ano sem apresentarem dificuldades em nenhuma
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area) que se encontram muito abaixo do desejavel. E muito elevado o nimero de

alunos que termina o ano lectivo com lacunas numa ou em mais disciplinas.

Na causa deste insucesso pode estar um outro problema que ndo pode ser
ignorado, uma vez que se reflecte directamente na forma como os alunos encaram
a Escola. Existe no nosso Agrupamento um numero significativo de alunos
provenientes de familias disfuncionais e/ ou economicamente desfavorecidas, como
€ normal num tecido tdo heterogéneo como o que acima foi descrito. Tendo o
Agrupamento consciéncia desta luta desigual, nunca deixard de procurar respostas
diversificadas para as diferentes necessidades, no sentido de proporcionar, a todos

0s niveis, condi¢cdes para a construcdo de uma verdadeira Escola Inclusiva.

2 . Caracterizacao da Populacéo Escolar

A populacéo escolar do agrupamento é caracterizada, para além do que ja foi
descrito, por mais dois factores que merecem ser referenciados:
a) Elevado numero de alunos de etnia cigana — provenientes dos bairros sociais
afectos a area de influéncia do Agrupamento;
b) Elevado numero de alunos estrangeiros, oriundos de diferentes paises,
podendo encontrar-se, neste Agrupamento, mais de uma dezena e meia de

nacionalidades.

Para completar a caracterizacdo da populacdo escolar do Agrupamento
importa reportarmo-nos aos nameros encontrados no ano lectivo 2010/2011. Assim
sendo, a caracterizacdo que se segue assenta nos dados recolhidos nas diferentes
escolas. Sao numeros necessariamente variaveis mas que, de uma forma global,

poderdo dar uma ideia aproximada da nossa populagcao escolar. (ver Quadros I, Il e

).

O facto de estarem apresentados através de uma grelha permitira, futuramente, a
introducé@o de alteragbes, caso se venha a verificar mudancgas significativas como
tem vindo a acontecer com o ingresso de alunos estrangeiros, imigrantes sobretudo

de paises do leste europeu e do Brasil.
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3. Recursos Humanos

3.1. Fluxograma das Estruturas do Agrupamento

Conselho Geral

Péagina 10 de 45
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3.2. Caracterizacao da populacao escolar — Jardins de Infancia — Quadro |

PESSOAL NAO
ALUNOS DOCENTE

“Infancia I —

ANCci DOCENTE
Infancia A.0 TAREF.
------------

Campo Amarelo

Soutocico

------------

TOTAL




S s A
Direccag Regional de AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
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3.3. Caracterizacao da populacdo escolar — Escolas 1° Ciclo — Quadro Il

PESSOAL NAO
ALUNOS DOCENTE

PESSOAL

ESCOLAS _-
A.O. TAREE.

10 11 12 14

-----III--------

Arrabal

--IIIIII--------

Courelas

--llllll--------

Paulo VI

Varzea

--IIIIII--------

TOTAL 10/ 78 74 12 2 1 1 197 209

Pagina 12 de 45



Ministério da Educagao l . . . ) . . (J
Direccdo Regional de “‘
Educagdo do Centro . o AGRUPAMENTO DE ESCOLAS AGRUPAMENTO DE ESCOLAS

projecto educativo do agrupamento de escola dr. « DR. CORREINMATEUS 3 DR. CORREIN MATEUS

3.4. Caracterizagao da populacdo escolar — 2° e 3° Ciclos - Escola sede — Quadro Il

ALUNOS PESSOAL DOCENTE PESSOAL NAO DOCENTE
ANO DE

ESCOLARIDADE

ESCOLA QUADRO CONTRAT. QUADRO QUADRO TAREF

TOTAL

----
----
----
T
---
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3.5. Caracterizacdo da Evolugéo dos Recursos Humanos

SUCESSO

Pré-Escolar 123 120 109 | - e -
1.°CEB 407 414 407 99 % 95 % 95
2°/3° CEB 448 389 430 91 % 92 % 89
PCA 9 o) 39 89 % 80 % 97
CEF 39 38 48 97 % 84 % 73
PIEF 30 23 0 70 % 83 %
TOTAL 1056 1019 1033 94 % 92 % 91

24 50
44 54 * * 15 Nacionalidades

Ens. Articulado 3
Alunos 83
Estrangeiros

Etnia Cigana 30

Professores 165 126 126
Ass. Operacionais 33 32 31

2007/08  2008/09  2009/10 | 2007/08  2008/09  2009/10

4. Instalagdes / Equipamentos

4.1 Edificio Sede

A tipologia do edificio sede € de bloco Unico a que foram acrescentados dois
anexos: 1 sala de alunos e 2 salas pré-fabricadas.

A Camara Municipal de Leiria ergueu um edificio no patio, junto a ala sul do
bloco do edificio sede, onde acolhera os alunos provenientes da designada escola
do 1° CEB do Paulo VI.

A area envolvente do edificio escolar é constituida por patios de grandes
dimensbes onde se inserem 0s campos de jogos. S80 0s patios que servem de
local de recreio aos nossos alunos. Contudo, estes patios ndo possuem qualquer
tipo de organizagdo transformando-se em locais éaridos, pouco atractivos e
geradores de comportamentos perturbadores.

Existem alguns espacos de lazer interiores como o bar e a sala de alunos.
Ambos estdo apetrechados com equipamento adequado, mas esses espacos
tornam-se pequenos quando as condi¢bes climatéricas obrigam os alunos a

concentrarem-se dentro do edificio.

Péagina 14 de 45



Ministério da Educagi\nP (&) b . °
Direccdo Regional de ‘ A “
Educacdo do Centro ‘ AGRUPAMENTO DE ESCOLAS

. . . DR. CORREIA MATEUS
projecto educativo do agrupamento de escola dr. correia mateus - 2010/2013

Para além dos espacos especificos mais tradicionais (como sejam as salas
de Educacdo Visual e Tecnologica e os laboratorios de Ciéncias e Fisico-
Quimicas), que tém vindo a ser melhorados, a Escola criou ainda outros espagos
pedagoégicos “especializados”. Referimo-nos ao centro de recursos, que €
composto pela biblioteca, sala de TIC e gabinete/arquivo.

Existe, ainda, uma outra sala, situada atras do bar, que se destina ao
funcionamento da Unidade de Multideficiéncia.

Todos estes espacos estdo, neste momento, apetrechados, dentro do

possivel, com os equipamentos adequados as funcdes que neles se realizam.

4.2 Jardins de Infancia

No agrupamento existem 5 Jardins de Infancia, 4 na freguesia de Pousos
(Andrinos, Campo Amarelo, Pousos e Vidigal) e 1 na freguesia de Arrabal
(Soutocico).

Os Jardins de Infancia encontram-se a funcionar em salas adaptadas com
razoaveis condicdes fisicas, a excepcdo do Jardim de Soutocico que foi
construido de raiz.

Os Jardins de Infancia de Andrinos e Vidigal estdo integrados em edificios do 1°
CEB.

De todos estes estabelecimentos apenas o Jardim de Infancia de Soutocico
dispde de espaco coberto.

O material disponivel € diversificado e estd adequado ao desenvolvimento das
actividades pedagdgicas.

Todos os Jardins de Infancia estdo equipados com material audiovisual e
informatico. Apenas 0s que estdo integrados nas Escolas do 1° CEB dispdem de
ligacdo a Internet. A Biblioteca/Centro de Recursos do Agrupamento disponibiliza
Baus com livros e software educativo.

4.3 Escolas do 1°ciclo

Dos doze estabelecimentos de ensino Pré-Escolar e 1.° CEB que compdem

o Agrupamento de Escolas Dr. Correia Mateus, (ver Anexo |) apenas os alunos
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que frequentam a Escola do 1° CEB Dr. Correia Mateus se podem deslocar, sem
transporte, a escola sede para usufruir de todos 0S seus recursos.

As escolas do 1° ciclo mantém, de uma maneira geral, um razoavel estado
de conservacdo com excepcado de 3 edificios onde havera necessidade de
intervencado urgente (ver Quadro V). Quanto ao material disponivel € considerado
adequado e diversificado.

Existem dois Centros Educativos, da Touria e do Arrabalde, estando em fase
de acabamento o terceiro centro, junto a escola sede. Estes centros oferecem
boas condicbes de trabalho, estando apetrechados com materiais ajustados a
novas praticas pedagogicas.

Relativamente as outras escolas, apesar de apetrechadas com fotocopiadora
e retroprojectores ou scanners, jA sentem a necessidade de outro tipo de

equipamento.

5. Seguranca nas Escolas do Agrupamento

Ao nivel de aspectos mais voltados para a Seguranca, tanto na gestao de

eguipamentos, como na sua seguranca, a Lein.° 27/2006, de 3 de Julho, que

altera a Lei n°® 113/91, de 29 de Agosto — Lei de Bases da Proteccédo Civil — veio

consagrar a importancia de alguns principios fundamentais inscritos na
Constituicdo da Republica (direito a vida, integridade fisica e bem estar das
populacdes, defesa do ambiente e do patrimoénio, etc.), nomeadamente em
situacdes de acidente grave, catastrofe ou calamidade, e expressar que a politica
de proteccao civil € uma actividade do Estado e dos Cidadaos.

O Decreto-Lei n°414/98, de 31 de Dezembro, define o Regulamento de

Segurancga contra incéndios em Edificios Escolares. Para além da construcéo e
dos equipamentos adequados, é necessario dotar o estabelecimento de ensino de
mecanismos auto-reguladores que previnam os bens da escola e da comunidade
escolar em caso de acidente, catastrofe ou calamidade e salvaguarde as vidas de
todos os intervenientes no estabelecimento de ensino em situagbes de
emergéncia, resultantes de acidentes mais provaveis.

Neste contexto, apesar do Director ser o responsavel maximo pela

Seguranca das pessoas do servico, um Delegado de Seguranca da Escola dirige
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e organiza os trabalhos inerentes a implementacdo de um Plano que garanta a

seguranca de toda a comunidade educativa.

6. Ofertas Educativas

6.1- Educacéao para a Cidadania

Para formar cidaddos conscientes, responsaveis e participativos numa
sociedade democratica e visando o combate a violéncia, as desigualdades
econdémicas e sociais, a injustica, a desumanizacdo das sociedades competitivas
e consumistas, a destruicdo do patriménio colectivo, a defesa do meio ambiente,
a escola estara aberta a promocdo de projectos. De entre estes torna-se
obrigatéria a Educacdo para a Saude, Educacdo Sexual através de

aprendizagens que visem a consecuc¢ao dos seguintes objectivos:

a) Facilitar o desenvolvimento nas criancas e adolescentes de competéncias
psicossociais;
b) Desenvolver habilidades/capacidades para viver com saude;
c) Adquirir conhecimento significativo em areas especificas de saude:
- Alimentacéo e Actividade Fisica;
- Consumos de Substancias Psicoactivas;
- Sexualidade;
- Infec¢gBes sexualmente transmissiveis;

- Violéncia Escolar;

A intervencdo na éarea da Educagdo para a Saude e Educacdo Sexual
desenvolve-se em cada turma nas areas curriculares disciplinares e nao
disciplinares. Os conteudos e as proprias metodologias disciplinares sao

organizadas de forma transversal no Projecto Curricular de Turma.

De seguida apresentam-se os modelos de organizacdo especificos de cada

um dos niveis de ensino do Agrupamento.
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6.2 Organizacao do Pré-escolar

No agrupamento existem 5 Jardins de Infancia, 4 na freguesia de Pousos
(Andrinos, Campo Amarelo, Pousos e Vidigal) e 1 na freguesia de Arrabal
(Soutocico).

Como ja foi referido os Jardins de Infancia encontram-se instalados em
edificios com boas condicbes fisicas. Contudo, a maioria ndo tem espacos
exteriores cobertos.

Os Jardins de Infancia de Andrinos e Vidigal funcionam nos edificios do 1.°
CEB.

O material disponivel é diversificado e estd adequado a actividade
pedagdgica. Todos os Jardins de Infancia estdo equipados com material
audiovisual e informético, no entanto continuam a verificar-se algumas
dificuldades na ligagdo a Internet. Regularmente, na Biblioteca/Centro de
Recursos do Agrupamento sdo disponibilizados baus com livros e software

educativo.

Constituicdo das turmas:

1. Na educacédo pré-escolar os grupos sao constituidos por um minimo de 20 e
um maximo de 25 criancas, ndo podendo ultrapassar esse limite, embora, quando
se trate de grupo homogéneo de criancas de 3 anos de idade, ndo possa ser
superior a 15 o numero de criancas confiadas a cada educador.

2. Os grupos que integrem criangas com necessidades educativas especiais de
caracter permanente, e cujo programa educativo individual assim o determine,
sdo constituidos por 20 criangcas, no maximo, ndo podendo incluir mais de 2
criancas nestas condicoes.

3. Os grupos devem ser constituidos por criangas em momentos diferentes do
desenvolvimento e com saberes diversos por serem facilitadores do
desenvolvimento e da aprendizagem.

4. Deve ser dada continuidade a permanéncia da crian¢ca no grupo. Sempre que

possivel, o grupo devera manter-se durante os anos da sua frequéncia no Jardim.
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6.3 Organizacéao do 1° Ciclo do Ensino Basico

No Agrupamento existem 9 Escolas do 1° Ciclo do Ensino Basico (1° CEB), 6
na freguesia de Pousos, nas localidades de Andrinos, Pousos, Touria e Vidigal) e
uma na freguesia de Arrabal, nas localidades de Véarzea, Arrabal e Martinela.

A “Escola do 1° ciclo” é uma organizagdo com uma identidade propria a
quem cabe materializar uma concepcdo do curriculo que ndo se esgota na
dimensdo do saber mas que se amplia as dimensbes do ser, do saber ser, do
decidir, do intervir e do viver e conviver com 0S outros.

Tendo em conta o programa do 1.° ciclo e o curriculo nacional, e para que
seja possivel atingir os seus objectivos centrais, foram definidos os tempos
minimos para a leccionacdo dos programas e o desenvolvimento dos curriculos
destas areas, tendo em vista o reforco dos saberes basicos e o desenvolvimento
das competéncias essenciais nos primeiros anos de escolaridade.

Assim, os professores destinam, no minimo: oito horas por semana para a
Lingua Portuguesa, incluindo uma hora diaria para a leitura; sete para a
Matematica e cinco para o Estudo do Meio. O restante tempo lectivo € gerido, de
forma flexivel, pelos docentes, podendo ser utilizado para trabalhar as areas das

Expressées ou para reforcar as restantes areas curriculares.

6.3.1 Flexibilizac&o do horario curricular

De acordo com o Despacho n.° 12 591/06, de 16 de Junho, “os 6rgaos
competentes dos agrupamentos de escolas podem, desde que tal se mostre
necessario, flexibilizar o horario da actividade curricular de forma a adapta-lo as
condicbes de realizacdo do conjunto das actividades curriculares e de
enriguecimento curricular, tendo em conta o interesse dos alunos e das familias,
sem prejuizo da qualidade pedagogica”.

A flexibilizacdo dos horéarios, que deveria existir como excepcao, face a
diversidade de constrangimentos com 0s quais as entidades promotoras se
deparam, em particular os relacionados com o recrutamento e gestao de recursos
humanos, tornou-se uma constante. Dentro do possivel seguem-se 0s seguintes

principios: a actividade curricular obrigatoria ndo € interrompida, devendo as

Actividades Extra Curriculares (AECs) ter lugar no inicio da manha ou a seguir ao
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almoco e procurar que a situagdo anterior ocorra, semanalmente, no menor

numero de dias.

6.3.2 Apoio ao Estudo
O Apoio ao Estudo € uma actividade de enriqguecimento curricular incluida,

obrigatoriamente, nos Planos de Actividades das escolas ou agrupamentos de
escolas, que ndo necessita de parceria com entidades promotoras, nem € objecto
de comparticipacdo financeira. Esta actividade €, maioritariamente, assegurada

pelos professores titulares de turma.

6.3.3 Critérios para constituicao de turmas

Na constituicdo das turmas devem prevalecer critérios de natureza
pedagogica, competindo ao director aplica-los no quadro de uma eficaz gestéao e
rentabilizacdo de recursos humanos e materiais existentes e no respeito pela
legislacdo em vigor.

As turmas deverdo ser constituidas por 24 alunos, ndo sendo possivel
ultrapassar este numero.

1. As turmas que incluam alunos de mais de dois anos de escolaridade, séo
constituidas por 22 alunos.

2. As turmas que integram criangas com necessidades educativas especiais de
caracter permanente, e cujo programa educativo individual assim o determine,
sdo constituidas por 20 alunos, no maximo, ndo podendo incluir mais de 2
criangas nestas condigoes.

3. Deve ser dada continuidade pedagogica, mantendo as criangas no grupo.

4. Os alunos do 4° ano em situagao de retencdo, havendo na escola mais do que
uma turma com o0 mesmo ano de escolaridade, serdo distribuidos pelas diferentes

turmas.
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6.4 Organizacao dos 2° e 3° Ciclos
6.4.1. Apoio Educativo

Os alunos do 2° e 3° Ciclos desenvolvem a sua actividade lectiva na escola
sede do Agrupamento, tendo por isso ao seu dispor um conjunto de recursos
materiais e humanos, capazes de responder as suas necessidades.

Os alunos podem ainda beneficiar de Apoio Educativo (AE), nos termos do
disposto no Despacho n.° 19117/2008, de 17 de Julho.

Os tempos para AE sdo um recurso essencial que visa ndo s6 apoiar alunos
com mais dificuldades de aprendizagem, mas todos aqueles que, numa ou noutra
matéria, possam requerer mais tempo de trabalho ou de aprendizagem (DGRHE).

O AE, sempre que possivel, deve ser prestado pelo professor titular de turma

ou disciplina.

6.4.2. Oferta de Escola
O Decreto-Lei n°/2001, de 18 de Janeiro, consagra a possibilidade da Escola
decidir a sua oferta de 90 minutos para o 2° Ciclo e outros 90 para o 3° Ciclo. A
oferta a disponibilizar pelo Agrupamento foi recentemente alvo de debate, quer
nos departamentos curriculares, quer em conselho Pedagdgico.
Este ultimo, em sede de reunido, em 14 de Julho de 2010, recomendou que
a Oferta de Escola do 2° CEB fosse distribuida da seguinte forma:
a) Atribuir 45 minutos a disciplina de Histéria no 5° ano de
escolaridade;
b) Manter a atribuicdo de 45 minutos, no 6° ano, a disciplina
de Tecnologias da Informacédo e Comunicacéo (TIC);
Relativamente & Oferta de Escola no 3° CEB, foram atribuidos 90 minutos a

Disciplina de Oficina de Expressao Dramatica (OED).

6.5 Percursos curriculares alternativos - PCA

Na sequéncia do que foi dito anteriormente, de modo a diversificar a oferta
curricular um recurso para combater o abandono escolar, a exclusdo social e

assegurar o cumprimento da escolaridade obrigatéria, o Agrupamento Dr. Correia
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Mateus alocou maiores recursos humanos e materiais na criacdo de turmas de
PCA,

Os Percursos Curriculares Alternativos (PCA) destinam-se aos alunos até
aos 15 anos de idade, inclusive, que se encontrem em qualquer das seguintes
situacoes:

a) Ocorréncia de insucesso escolar repetido;
b) Existéncia de problemas de integracdo na comunidade escolar;
c) Ameaca de risco de marginalizacdo, de exclusdo social ou abandono
escolar;
d) Registo de dificuldades condicionantes da aprendizagem,
nomeadamente: forte desmotivacdo, elevado indice de abstencéo, baixa
auto-estima e falta de expectativas relativamente a aprendizagem e ao
futuro, bem como o desencontro entre a cultura escolar e a sua cultura de
origem.
O percurso curricular alternativo é concebido com base nos seguintes elementos
referenciais:
a) Caracterizacao do grupo de alunos que o vai frequentar;
b) Diagnéstico das competéncias essenciais a desenvolver para o
cumprimento do ciclo de escolaridade do ensino basico;
c¢) Habilitacdes de ingresso.
A matriz curricular dos percursos alternativos deve assegurar a aquisicdo de
competéncias essenciais definidas para cada ciclo de ensino, nomeadamente nas
disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica, acrescida de uma formacao
artistica ou profissionalizante, de modo a permitir a permeabilidade entre
percursos, a transicdo para outras modalidades de formacdo, bem como a

continuidade de estudos.
6.6 Cursos de Educacéo e Formagéo - CEF

Por outro lado, procurando dar resposta a outro tipo de problematica, como
combater o abandono escolar precoce, 0 insucesso e 0 ingresso na vida activa
sem qualificacdo profissional, o Agrupamento de escolas Dr. Correia Mateus tem
vindo a apostar, desde 1998, em Ofertas Formativas Profissionalizantes: 9°+1,
PFs, CEFs.
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A aposta deste triénio visa:
1. Investir nos Cursos de Educacédo e Formacao de Tipologia3 (T3), de modo
a permitir:

e A transicdo, no 9%ano de escolaridade, dos alunos das turmas de PCA
para turmas de Cursos de Educacédo e Formacdo T3 com uma formacao
profissionalizante muito forte.

e A seleccdo, cada vez mais criteriosa, de alunos para as turmas CEFs de
acordo com o perfil desejavel dos respectivos cursos.

2. Manter turmas de Tipologia 2 (T2), de acordo com as necessidades.

Cursos de Educacdo e Formacado T3. Estes cursos tém a duracdo de um ano e

conferem o 9° de escolaridade e uma qualificacéo profissional de nivel 2.
Destinam-se a jovens com 15 anos que completaram o 8° ano de escolaridade ou

frequentaram o 9° ano sem aproveitamento.

Cursos de Educacéo e Formacao T2. Estes cursos tém a duragéo de dois anos e

conferem dupla certificacdo (Certificacdo Profissional de nivel 1l e 9° ano de
escolaridade).
Destinam-se a jovens com 15 anos com o 6° ano de escolaridade, 7° ou

frequéncia do 8° ano.

Organizacao curricular

Os percursos que integram esta oferta formativa privilegiam uma estrutura
curricular acentuadamente profissionalizante adequada aos niveis de qualificacao
visados, tendo em conta a especificidade das respectivas areas de formacao, e
compreendem as seguintes componentes de formacao:

a) Componente de formacéo sociocultural;

b) Componente de formacao cientifica;

c) Componente de formacao tecnoldgica,

d) Componente de formacao préatica.

7. Outros Servicos de Apoio as Aprendizagens

7.1 Biblioteca
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A biblioteca, como ja vimos, tem um local proprio para funcionamento. Esta
organizada em cinco areas funcionais: area de acolhimento, area de leitura,
consulta e pesquisa, area de leitura informal, area de audiovisuais e area
informética.

A Biblioteca Escolar promove projectos e iniciativas no ambito de actividades
de apoio ao curriculo formal, com o objectivo de facilitar a existéncia de
aprendizagens diversificadas, bem como o acesso a recursos documentais e
tecnologicos complementares ao estudo em contexto de sala de aula.

Os objectivos da Biblioteca Escolar integram-se nos definidos pelo Manifesto
da UNESCO para as bibliotecas escolares. As suas metas podem traduzir-se nas
seguintes funcdes: informativa, educativa, cultural e recreativa.

A biblioteca € parte integrante do processo educativo e cujos objectivos sédo
essenciais ao desenvolvimento da literacia, da leitura, das competéncias de
informacgao, do ensino-aprendizagem e da cultura. Assim a biblioteca:

- Apoia e promove o0s objectivos educativos definidos de acordo com as
finalidades e curriculo da escola;

- Cria nos alunos o habito e o prazer da leitura, da aprendizagem e da utilizacao
das bibliotecas ao longo da vida,;

- Proporciona oportunidades de utilizacdo e producdo de informacdo que
possibilitem a aquisicdo de conhecimentos, a compreensdo, o desenvolvimento
da imaginacao e do lazer;

- Apoia os alunos na aprendizagem e utilizagdo da informacao,
independentemente da natureza e do suporte;

- Trabalha com os alunos, docentes, 6rgdo de gestdo e encarregados de
educacdo de modo a cumprir a funcao da escola.

- Defende a ideia de que a liberdade intelectual e o acesso a informacédo sdo
essenciais a constru¢do de uma cidadania efectiva e responsavel e a participacao

na democracia.

7.2 Actividades de Enriquecimento Curricular (1° Ciclo)
O Programa de Generalizagdo do Ensino de Inglés e de outras Actividades

de Enriguecimento Curricular designadas por AEC foi criado pelo Despacho da

Ministra da Educacéo n.° 12 591, de 16 de Junho de 2006 e regulamentado pelo
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Despacho n°14460/2008, de 26 de Marco, surge na sequéncia da experiéncia
obtida no ano lectivo de 2005/2006 com o Programa de Generalizacdo do Ensino
do Inglés nos 3.° e 4.° anos de escolaridade.

As AEC pretendem cumprir o duplo objectivo de garantir, no espaco da
escola a todos os alunos de forma gratuita, a oferta de um conjunto de
aprendizagens enriquecedoras do curriculo, a0 mesmo tempo gque se concretiza a
prioridade enunciada pelo Governo de promover a articulacdo entre o
funcionamento da escola e o fornecimento de respostas Uteis no dominio do apoio

as familias.

7.2.1 Entidades promotoras de actividades de enriqguecimento curricular

A contratagdo das Entidades de Enriquecimento Curricular é desenvolvida
pela Camara Municipal de Leiria. As actividades de enriquecimento curricular
desenvolvidas sao planificadas em parceria com as Entidades que promovem e
asseguram o seu desenvolvimento.

Apesar do caracter facultativo, as AEC constituem uma componente dos
projectos educativo e curricular das escolas e agrupamentos de escolas, que
visam contribuir para o desenvolvimento de competéncias essenciais pelos
alunos, através de experiéncias de aprendizagens enriquecedoras.

Como tal, a articulagcéo destas actividades com as actividades curriculares de
caracter obrigatério torna-se imprescindivel, com o professor titular de turma.
Existe uma partilha de informacéo sobre os alunos e uma reflexdo conjunta sobre
o desenvolvimento de competéncias dos alunos. Ha ainda alguns casos de
programacado de actividades e de construcdo de materiais conjuntos,
enquadrados, muitas vezes nos projectos de escolas. Este trabalho conjunto
desenvolve-se, maioritariamente, de uma forma ndo sistematizada através de
encontros informais e de partilha de materiais nas areas da musica e da educacao

fisica.

7.2.2 Componente de Apoio a Familia (Jardins de Infancia)
Todos os Jardins de Infancia asseguram o funcionamento da componente
educativa e da componente de apoio a familia (servico de almogo e

prolongamento de horario). A componente de apoio a familia (CAF) funciona em
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salas proprias no espaco escolar, com excepc¢ao do prolongamento de horéario
dos Andrinos que funciona na Associacao Recreativa Andrinense.

Nos Jardins de Infancia de Andrinos, Campo Amarelo e Pousos houve
necessidade de limitar o numero de alunos a frequentar os prolongamentos de

horario devido a érea reduzida dos espacos onde funcionam.

7.2.3 Educacéao Especial

O grupo de Educacdo Especial estda regulamentado e organizado pelo
Decreto-Lei n.° 3/2008 de 7 de Janeiro e de forma multidisciplinar, constituindo
uma equipa com docentes especializados na area, terapeuta da fala, terapeuta
ocupacional, com a colaboragédo de um técnico de Psicologia.

De acordo com o Decreto-Lei n.° 3/2008 de 7 de Janeiro existem 3
modalidades de intervencdo da educacéo especial de actuacao que passamos
a descrever:

Modalidade 1 — alunos em turmas regulares com intervencdo da Educacéo
Especial centrada em actividades das areas especificas como: Treino Cognitivo;
Treino de Linguagem; Sistemas Aumentativos de Comunicacdo; Actividade
Motora Adaptada;

Modalidade 2 - Intervencdo nas Unidades de Apoio Especializado a
Multideficiéncia;

Unidade do 1° ciclo — EB1 Paulo VI

Unidade do 2° e 3° Ciclos — Eb2,3 Dr Correia Mateus

Transportes: Assegurados para todos os alunos através da Camara
Municipal de Leiria e da DREC;

Salas de apoio e de estimulacdo e de trabalho individual para alunos com
deficiéncias profundas (mental, motora e de linguagem) sem autonomia na
marcha, na linguagem, no controle dos esfincteres e na alimentacao.

Nestas unidades os docentes acompanham os alunos as salas de aula,
desenvolvem actividades de estimulagdo nas areas de deficiéncia, prestam
cuidados de higiene basicos (mudanca de fraldas) e de alimentacao.

Areas Especificas de Intervengdo: - Actividades de Vida Diaria; Treino
Sensorial; Comunicacao; Actividade Motora Adaptada;

Modalidade 3 - INTERVENCAO NO HOSPITAL INTERNAMENTO
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Desenvolvimento de actividades ludicas, jogos, cantigas e outros
entretenimentos, minimizando a participacdo dos pais no internamento das
criancas. Acompanhamento no estudo em situacbes de internamentos
prolongados. Estimulacdo precoce em criangas pequenas com graves problemas
de desenvolvimento.

Tem sido cada vez mais evidente o aumento da incidéncia de alunos com
dificuldades de aprendizagem, mas que ndo tém enquadramento no Decreto-Lei
n.° 3/2008 de 7 de Janeiro.

Estas situagcdes necessitam de respostas adequadas, que devem ser dadas
em primeiro lugar pelo docente da turma, em situacdo de aula e reforcar as
aprendizagens nas aulas de Apoio ao Estudo com o docente da turma ou outro.

Para os alunos que se encontram nestas circunstancias, ou noutras ainda
mais indefinidas, o Agrupamento tem um conjunto de procedimentos de
encaminhamento e acompanhamento dos alunos enquadrados nos Despachos
Normativos namero 50 /2005 e numero 1/2006 e no Despacho Conjunto nimero
453/2004.

7.2.4 Encaminhamento de alunos com dificuldades de aprendizagem

No Agrupamento de Escolas Dr. Correia Mateus existe a consciéncia de que
0s aspectos que incidem sobre o rendimento académico dos alunos e determinam
o caminho até ao éxito ou fracasso escolares se revelam, em geral, nas primeiras
etapas educativas. Desde cedo, as caracteristicas individuais de cada estudante,
ligadas aos seus contextos de vida e ambientes sociais sdo uma fonte de
indiciadores da provavel existéncia ou ndo, de dificuldades nos respectivos
percursos escolares.

Conhecer os factores de risco a que cada crianca esta sujeita e intervir a
tempo desde o contexto escolar € um dos melhores meios para modificar
trajectOrias constantes de insucesso académico. No Agrupamento, como resposta
a esta necessidade, surge o mecanismo de “Encaminhamento de Alunos”
centrado na origem dos factores de risco de insucesso escolar:

e nos factores de risco que, apesar de conduzirem a situacdes de

insucesso académico, ndo se podem anular no contexto escolar e que
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conduzem, obrigatoriamente, a intervencao de parceiros chamados a
agir pela escola;

e nos factores de risco que, conduzindo ao insucesso, podem ser
anulados, minorados ou prevenidos no contexto escolar e que
obrigam a organizacdo, em contexto educativo, de mecanismos
pedagdgicos de intervencéao.

O esquema “Encaminhamento de Alunos” apresenta resumidamente o
processo organizacional do referido encaminhamento que se inicia desde logo

guando a crianga ingressa nos Jardins-Escola ou Escolas do Agrupamento.

(" ENCAMINHAMENTO
DE ALUNOS

SINALIZAGAO E
ENCAMINHAMENTO DE ALUNOS
COM DEFICIENCIA FiSICA
MENTAL, SENSORIAL DE
CARACTER PERMANENTE

EQUIPA DE
EDUCAGCAO
ESPECIAL

Prof. Graga Morgado

ALUNOS COM ALUNOS COM PROBLEMAS PSICOLOGICOS ALUNOS QUE EVIDENCIAM ALUNOS COM PROBLEMAS
DEFICIENTE CIVILIDADE RELACIONADOS COM GRANDE MAL ESTAR FiSICO OU SOCIAIS QUE PREJUDICAM/
CONTROLE COMPORTAMENTAL, INCLUINDO h
E/OU POUCO RESILIENTES TDAH, PSICOLOGICO INTERFEREM NA APRENDIZAGEM
PERTURBAGAO DE CONDUTA, OU SOLICITAM UMA CONSULTA
) COMPORTAMENTO DE OPOSIGAO E OUTROS. MEDICA
Preenchimento Preenchimento Preenchimento CONSULTA DE PEDIATRIA Preenchimen
Da De de DA ADOLESCENCIA NA ESCOLA o
“Ficha Motivo” “Relatério Tipo” “Ficha de SEDE (em preparag&o) d%
Pedido” Relatério
OFICINA DO COMPORTAMENTO SERVICOS DE PSICOLOGIA ) Servigo de Pediatria do HSA :“O SERVICO SOCIAL
GIAP melhor do Mundo séo as
Protocolo “Mulheres do sec. XXI” Criangas”Centro de Saude

J/ J

Atendimento dos alunos nas Atendimento dos alunos fora
instalagdes escolares das instalagdes escolares
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7.2.5 Desporto Escolar

A pratica desportiva no Agrupamento, para além de um dever decorrente do
quadro normativo vigente no sistema de ensino, constitui um instrumento de
grande relevo e utilidade no combate ao insucesso escolar e de melhoria da
qualidade de ensino e da aprendizagem.

Complementarmente, o Desporto Escolar promove estilos de vida saudaveis
que contribuem para a formagdo equilibrada dos alunos e permitem o
desenvolvimento da préatica desportiva em Portugal.

O Projecto Anual de Desporto Escolar (DE) prop6e a disponibilizacdo aos
alunos de um conjunto de modalidades desportivas que melhor se ajustam as
condicdes da escola e que de certa forma tém encontrado melhores respostas por
parte dos alunos:

Boccia — Misto / Todos os Escalbes

Badminton - Misto / Todos os Escalbes

Futsal - Infantis M

Futsal - Iniciados M

Basquetebol - Iniciados M

Basquetebol - Iniciadas F

Ténis de Mesa - Misto / Todos os Escalbes

Xadrez - Misto / Todos os Escalbes

Assim, o DE trabalha para proporcionar aos alunos um quadro de
actividades desportivas que lhes permitam criar habitos de pratica desportiva
indispensaveis num quadro de promocédo de saude, qualidade de vida e cidadania
e ao mesmo tempo oferecer-lhes modalidades que vao ao encontro das suas
expectativas, como meio de sensibilizagdo para comportamentos disciplinados,
procurando gerar um bom clima de Escola e contribuindo para melhorar os seus
resultados e formar bons cidadaos.

O grupo de Desporto Escolar tem vindo a desenvolver alguns projectos com
maior impacto na vida dos alunos:

- Projecto de Desenvolvimento do Basquetebol — parceria externa, na qual

resultou um Protocolo com o Clube Desportivo de Soutocico;
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- Parceria interna com o Clube Comenius;
- Parceria interna com a Unidade de Apoio Especializado a Multi-deficiéncia —

Actividades de Boccia e psico-motricidade.

8. Avaliacdo dos Alunos - CRITERIOS

Assumindo os docentes que a escola € um “lugar de decisdo” de “gestao
curricular”, todos reconhecem que desta faz parte a avaliacdo dos alunos. Assim,

foram definidos os seguintes critérios de avaliacédo:

Alunos do 1°, 2° e 3° Ciclos:
a) Competéncias de conteudo e aprendizagem = 80%;
b) Competéncias éticas = 20%

Existem casos em que a excepcionalidade da pratica lectiva requer igual
tratamento de excepcéo no que diz respeito a este assunto, a saber:

Educacéo Fisica, constituindo, assim, situacdo de excepcao:
60% + Etica

a) 2° CEB - competéncias de conteludo e aprendizagem
40%

b) 3° CEB — competéncias de contetido e aprendizagem = 70% + Etica

30%

Avaliacdo dos alunos com Curriculo Especifico Individual (CEI):
a) 50 % Saber Estar
b) 50 % Saber Fazer

Avaliacdo dos alunos da Unidade de Multifediciéncia - (Curriculo Especifico
Individual)

a) 60 % Saber Estar

b) 40 % Saber Fazer

Avaliagcao: PCA
a) 50% Competéncias de Conteudo e de Aprendizagem

b) 50% Competéncias de ética
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Avaliacdo: CEF

8° Ano:
a) 50% Competéncias de Conteudo e de Aprendizagem

b) 50% Competéncias de ética

9° Ano:
a) 60% Competéncias de Conteudo e de Aprendizagem

b) 40% Competéncias de ética

9. Avaliacéo dos Docentes

Outros dos aspectos, ndo menos importante para o cumprimento de metas, é
a Avaliacédo de Desempenho do Pessoal Docente pois constitui, nos termos da lei,
uma forma de potenciar o desempenho individual, procurando garantir a melhoria
dos servicos, educativos e publicos, prestados pela escola, a todos os seus
utentes/utilizadores, sejam alunos, professores, pais ou colaboradores externos.

Com enquadramento especifico, a existéncia de Avaliagcdo de Desempenho
na Carreira dos Educadores de Infancia e dos Professores dos Ensinos Basico e
Secundario, esta prevista no Decreto-Lei n° 75/2010, de 23 de Junho (ECD) e
regulamentada através do Decreto-Regulamentar numero 2/2010, de 23 de
Junho. A Avaliacao visa “identificar, promover e premiar o mérito e valorizar a
actividade lectiva, representou um passo decisivo na melhoria da qualidade da
escola publica, do servico educativo e na valorizagdo da profissdo docente,

através da imposicao de critérios de exigéncia.”

10. Avaliacdo dos Assistentes Operacionais e Assistentes Técnicos

Os Assistentes Operacionais (AO) e Assistentes Técnicos (AT)
Administrativos sdo avaliados nos termos da Lei n° 66-B/2007, de 28 de
Dezembro através do designado subsistema SIADAP 3 — que se refere ao
Subsistema de Avaliagdo do Desempenho dos Trabalhadores da Administracéo

Publica.
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Nos termos do mesmo diploma, o SIADAP visa contribuir para a melhoria do
desempenho e qualidade de servico da Administracdo Publica, para a coeréncia e
harmonia da accdo dos servicos, dirigentes e demais trabalhadores e para a

promocao da sua motivacao profissional e desenvolvimento de competéncias.
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I PARTE

1. Os Nossos Desafios

Tomemos como verdade que ndo ha nenhuma instituicdo/organizacao que
possamos reduzir a numeros para, mais tarde, a partir deles, fazermos leituras e
inferirmos conclusdes. O Agrupamento Dr. Correia Mateus e 0s seus Orgaos de
gestdo e intermédios h& anos que analisam, reflectem e sistematizam
questbes/problema e, a partir deles, avaliam trilhos percorridos e encetam outros
rumos.

E assim, nesta dinamica do Agrupamento, que nasce a convic¢io de que 0s
NOSS0S maiores constrangimentos e, em simultadneo, o que de melhor temos para
dar, se prendem com a imagem gue temos de nds e com a imagem que 0S outros
fazem de ndés. Ambas as perspectivas ancoram-se em factores incontornaveis,
positivos e negativos, que se encadeiam e complementam. Esta é uma convicgao

que sintetizariamos da seguinte forma:

A IMAGEM QUE TEMOS

I

( DE NOS PARA NOS ) ( DE NOS PARA OS OUTROS )
& J & J
(" Diversidade dos alunos que recebemos ) (" Identidade conquistada pela experiéncia )
- I J - I J
( Incumprimento de regras de convivéncia ) Capacidade de inovacgéo

- J

I l

Qualidade dos servicos prestados

Abertura a comunidade e ao 1

Risco latente de insucesso e de abandono
escolares

Disperséo das escolas do Agrupamento

estabelecimento de parcerias

N )

\ 4
A
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Os nossos desafios encontram-se, assim, interligados e constituem um corpo
sistémico. No processo de busca de solucdes, ha que néo perder de vista a necessidade
de encontrar o equilibrio entre um “saber-fazer” consolidado - fruto da reflexdo, da
implementacdo de estratégias, tantas vezes inovadoras, fruto também do trabalho
desenvolvido na criacdo de materiais testados e avaliados ao longo dos anos - e a
procura de outros caminhos, de outras estratégias, de mais inovacdo, de maior eficacia.
Entenda-se por inovagdo também aquilo que, num determinado contexto, ainda néo
experimentamos, mas que pode ja ter sido o fruto da pesquisa, da aplicacdo e da
avaliacdo de outros. Nao se tratara sempre de encontrar “coisas novas”; antes de as
recuperar e melhorar, tornando-as mais eficazes em contextos diferentes. A partilha de
experiéncias, dentro e fora do espaco do Agrupamento, torna-se essencial para a
melhoria pretendida.

Trata-se de reforcar de forma positiva e visivel a nossa identidade, alicercada no
trabalho que temos vindo a fazer e nas boas praticas de que temos dado conta; trata-se,
também, de persistir na busca de outras solu¢gdes que nos permitam responder
eficazmente aos desafios que encontramos e que a seguir se registam e trata-se,
finalmente, de dar resposta ao “Programa Educagao / 2015”, do Ministério da Educacéo,
ele préprio, em si, um enorme desafio.

e Fomentar um ambiente de Escola que, implicando e comprometendo todos
0s actores pedagoégicos, seja capaz de favorecer um bom desempenho no
que diz respeito:

1) a taxa de sucesso dos alunos, suportado nos principios do respeito, do
esforco, da responsabilidade e do espirito critico. E nossa convicgao,
baseada nos iniUmeros registos de docentes, ndo docentes e de outros
elementos da comunidade educativa que da melhoria no cumprimento
das regras de convivéncia podera decorrer uma evolugdo muito positiva
Nno sucesso escolar;

2) auma cultura de cidadania, que passe pela apropriacdo de conceitos e vivéncias
e que, ancorada em principios de responsabilidade, verticalidade e liberdade,
promova a participacdo civica, a sensibilidade estética e artistica e praticas de
civilidade;

3) a prevencdao de situacdes de abandono precoce.

e Incrementar estratégias/projectos eficazes, regularmente avaliados, com

vista a integracdo e ao acompanhamento dos alunos, sobretudo dos que
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apresentem, ainda que temporariamente, necessidades educativas
especificas.

e Estimular uma efectiva articulagdo entre todas as escolas e jardins do
Agrupamento.

e Apostar na criacdo de percursos alternativos de educacédo e de formacéo no
sentido de, por um lado, combater o abandono escolar e de, por outro,
responder as expectativas de alunos e familias.

o Estimular a colaboracdo com os diversos servicos publicos que servem a
comunidade.

e Incentivar a criacdo de parcerias através de um constante didlogo com a
comunidade envolvente, numa perspectiva de alargamento de uma rede de
apoios.

o Implementar formas eficazes de comunicacdo e de troca de experiéncias
gue proporcionem a todos a partilha e o acesso a uma informacéo clara,
objectiva, atempada e isenta.

e Apostar na melhoria dos espacos existentes através da adequacgédo e
modernizagdo dos recursos, sem esquecer as necessarias condigbes de
seguranca.

e Reconhecer e divulgar as boas praticas de todos os elementos da
comunidade escolar como forma de incentivar a continuagdo do empenho e

dedicacédo ao trabalho desenvolvido.

2. Eixos Prioritarios de Intervencéao

Tendo como principal objectivo a obtencdo do sucesso escolar e pessoal dos
alunos e a eliminacdo do abandono escolar através da elevacdo das suas
competéncias béasicas e niveis de formacédo e qualificacdo e conhecedores da

realidade que temos e que servimos, definimos 0s seguintes eixos prioritarios de

intervencao:
1. Melhoria da —
. 2. Valorizagéo =
qualidade dos _ 3. Reforco datroca
. do cumprimento -
Servigos de experiéncia e
das regras de oo
prestados nas dinamicas de
convivéncia. Comunicagéo

Interna e Externa
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3. Metas Educativas

O Programa Educacdo/2015, do Ministério da Educacéo, solicitou aos
agrupamentos de escolas, para 2010/2011, ano de elaboracéo deste Projecto
Educativo, o envolvimento na sua implementacdo através da criacdo de uma
estratégia propria, adequada a cada uma das realidades, mas que tenha em vista
a obtencdo das metas nacionais tracadas para 2014/2015.

Estas metas sao referentes a trés indicadores de qualidade educativa,
concretamente as provas de afericdo e exames nacionais, as taxas de repeténcia
nos varios ciclos de ensino e as taxas de desisténcia escolar.

Prosseguem os objectivos de melhorar as competéncias basicas dos alunos
portugueses e assegurar a permanéncia no sistema dos jovens até aos 18 anos
para o cumprimento da escolaridade obrigatéria de 12 anos.

Tal como ficou explicito nos desafios que nos propomos travar e nos eixos
prioritarios que tracamos, este repto deixado pelo Ministério da Educacdo vem ao
encontro das nossas preocupacfes, concretamente no que diz respeito a

obtencdo de maiores competéncias basicas e menor indice de abandono.

As taxas de retencdo serdo também alvo de registo e andlise anuais, no

cumprimento da solicitacdo ministerial, mas o Agrupamento estara mais centrado
em analisar comparativamente o0s niveis absolutos de sucesso educativo dos
nossos alunos, entendendo por sucesso educativo a transicdo de ano lectivo sem
quaisquer niveis inferiores a trés.

Para além destas areas de avaliacdo, foram criados indicadores para

monitorizar a melhoria no cumprimento nas regras de convivéncia, hossa primeira

prioridade a curto e a médio prazo.

As metas serdo definidas anualmente, depois de monitorizada a evolucao
dos resultados obtidos em cada ano e, havendo essa possibilidade, depois de
comparados o0s resultados obtidos nas restantes escolas do concelho. A
apresentacdo das metas definidas encontram-se no ponto denominado “Dados

Estatisticos”.
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3. 1 Operacionalizacao
Para concretizar, de forma eficaz, os eixos de accéo anteriormente definidos

€ necessario arrolar outros documentos que, pelas suas caracteristicas e
importancia, entroncam com o Projecto Educativo. Referimo-nos, em primeiro
lugar, ao Plano de Intervengéao do Director do Agrupamento (em anexo ao PE).
Referimo-nos, igualmente, ao Regulamento Interno que devera receber todas as
alteracdes decorrentes da producao legislativa, nunca contrariando, contudo, as
orientacbes do PE. Também o Plano de Actividades, anualmente elaborado no
Agrupamento, devera respeitar as linhas tragadas neste documento, a ele se
fazendo reportar e dele fazendo depender as opg¢des tomadas. Finalmente, o
Plano Curricular do Agrupamento, que inclui os documentos-pilar para a

operacionalizacédo dos eixos definidos e para a obtencédo das metas tracadas.

Melhorar a qualidade dos servicos prestados

1- Criacdo de um Observatério dos Servicos — equipa formada a partir da

Comissdo Permanente do Conselho Pedagdégico para a Avaliacdo Interna e
alargada a outros elementos do Agrupamento, com o objectivo de diagnosticar
“feridas”, avaliando formativamente para, posteriormente, ajudar a sustentar a
planificacdo estratégica do que melhor poderd servir os diversos utentes.
Anualmente, a equipa, em articulacdo com a Direc¢do, delineara um plano de
accdo que comportard o diagnéstico de um ou dois sectores/campos de
estudo e a apresentacao de possiveis solucdes, devidamente enquadradas do

ponto de vista pedagogico/ dos recursos humanos e materiais / do orcamento;

2- Criacao de um “Gabinete de comunicacdo” que permita a circulacao e

divulgacao atempada de informacé&o diversa e de actividades, junto de toda a

comunidade educativa;

3- Continuacéo da aposta na oferta de percursos alternativos de educacéo
e formacdo, adaptando-os as problematicas e tendo em conta a sua
importancia no projecto de vida dos nossos jovens — turmas de percursos
curriculares alternativos; turmas de ensino articulado; cursos de educacéo e

formacao; ensino especial, turmas de Multideficiéncia;
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3.1- Monitorizacao do grau de eficacia dos cursos de educacao e formacao;

4- Criagéo de uma Bolsa de Apoios (1° Ciclo) com o objectivo de sustentar,

ao longo do ano, duas Oficinas (uma de Lingua Portuguesa e outra de
Matematica) e de manter os Apoios Educativos a alunos com Planos de

Recuperacdo ou de Acompanhamento;

Valorizar o cumprimento das regras de convivéncia

1- Implementacao de um Plano de Convivéncia
2- Monitorizacdo dos resultados — acompanhamento e analise dos

resultados obtidos ajustando a intervencdo em funcdo da sua avaliacao

Reforcar a troca de experiéncia e as dindmicas de comunicacdo interna e
externa

1- Promogao de “encontros de trabalho”, subordinados a temas pré-definidos pelo
Conselho Pedagdgico, de acordo com as necessidades sentidas e que visem a

melhoria da prestacao dos diversos intervenientes no processo educativo.

2- Dinamizacao de actividades, no ambito do PAA, que favorecam a partilha
de experiéncias intra e inter-escolas do Agrupamento e extra-Agrupamento.

3- Reforco da rede educativa com a comunidade através da manutencao e do

alargamento de parcerias junto das autarquias, empresas e instituicées locais.

4. Divulgacéao do Projecto Educativo

Apds a aprovacao pelo Conselho Geral, o Projecto Educativo sera
disponibilizado para consulta a todos os elementos da comunidade educativa em
formato papel nos Servicos Administrativos e ainda, em formato digital, na pagina
do Agrupamento e na plataforma Moodle.

Os representantes dos varios agentes educativos responsabilizar-se-do pela
apresentacao e divulgacdo do Projecto Educativo junto dos seus pares.

Este documento serd apresentado aos alunos pelo respectivo Director de
Turma/Professor titular de turma nos aspectos que considerar fundamentais tendo

em conta o seu nivel etério.
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5. Orcamento

Na sua definicdo como Agrupamento de Escolas Dr. Correia Mateus existem
alguns aspectos organizacionais que contribuem para o cumprimento das metas
definidas. Assim, entende-se que seja importante saber de que forma o
Orgamento concorre para o cumprimento de metas e objectivos definidos, tanto a
nivel de escola, como a nivel individual.

O Orcamento do Agrupamento tem em conta duas fontes de financiamento
distintas:

- O orcamento de estado;

- 0 orgamento privativo;

A aprovacdo e gestdo do orcamento do Agrupamento, que decorre do
Orcamento de Estado, tem em linha de conta esse documento e as orientacdes
do Ministro das Financas, bom como do Gabinete de Gestdo Financeira do
Ministério da Educacao;

A execucao orcamental do Or¢camento Privativo € feita tendo em conta as
orientacdes emanadas do Conselho Geral que inclui seguintes necessidades do
agrupamento:

a) Cumprimento do plano anual de actividades;

b) Apetrechamento em material didactico;

c) Apetrechamento tecnoldgico;

d) Manutencao dos espacos e equipamentos.

e) Melhoria das condicdes fisicas de trabalho;

Pagina 39 de 45



Ministério da Educagao ‘

Direc¢do Regional de
Educacdo do Centro

GR

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
DR. CORREIN MATEUS

A

projecto educativo do agrupamento de escola dr. correia mateus - 2010/2013

Il PARTE

1. Avaliacao do Projecto Educativo

Sendo o Projecto Educativo uma construcdo colectiva que apela a
participacdo de todos, quer como agentes dessa constru¢cdo, quer como auto-
reguladores da mesma, deve poder ajustar-se as exigéncias das realidades
internas e externas, afirmando-se, deste modo, como um documento aberto a
revisdes e actualizacao de que necessitar.

A avaliacdo dos resultados do Projecto Educativo serd feita a partir da
analise das metas atingidas face as metas estabelecidas. Assim, 0s projectos e
as actividades serdo avaliados tendo em conta 0s contextos, 0S processos
concretizados e os resultados atingidos. Os seus métodos serdo estabelecidos de
acordo com o tipo de actividade/projecto e de indicadores disponiveis podendo
revestir-se de diferentes formas: questionarios, didlogo aberto, fichas, relatorios.

A avaliacdo do Projecto Educativo devera estar a cargo de uma equipa
composta por diferentes elementos da comunidade educativa, docentes
representantes do Conselho Pedagdgico e do Conselho Geral, ndo docentes e
pais/encarregados de educacao. A equipa devera ser coordenada pelo Presidente
do Conselho Geral, 6rgdo que, legalmente, aprova, acompanha e avalia a sua
execucao.

A avaliacdo do PE devera ocorrer em 3 momentos diferentes:

a) Anualmente — relativamente a todos os dados estatisticos alvo de
fundamentacéo das metas a estabelecer — avaliacdo quantitativa;

b) Bianualmente — relativamente aos dados que enformam 0S eixos
prioritarios definidos, concretamente o segundo e o terceiro - avaliagdo qualitativa;

c¢) No final da vigéncia do PE com vista a sua reformulagéo.

Nos quadros seguintes sintetizam o modo como se ird desenrolar a
avaliacdo com os indicadores, instrumentos e momentos de avaliacdo, quer do
processo, esta uma avaliagdo qualitativa, quer do produto, esta uma avaliagao

guantitativa.

Pagina 40 de 45



Ministério da Educagao ‘

Direc¢do Regional de
Educacdo do Centro

© )
’ @
( 2 %

projecto educativo do agrupamento de escola dr. correia mateus - 2010/2013

PROCESSO — AVALIACAO QUALITATIVA

Indicadores
- Andamento e faseamento
das actividades;
- Coordenacéo e execugao
das actividades;
- Qualidade das respostas/
intervencgdes dos
intervenientes
- Nivel de satisfacao dos
alvos

Instrumentos
- Andlise de documentos e
registos produzidos (relatorios,
actas de reunides etc.)

Momentos de avaliacéao
- Avaliacdo intermédia
Final do 1° biénio da
vigéncia do PE

- Inquéritos curtos para - Avaliacéo final
complemento de informagé&o Final do 2° biénio
- Entrevistas

PRODUTO — AVALIAGAO QUANTITATIVA

Indicadores

- Resultados em provas
nacionais e no
Agrupamento

- Taxas de desisténcia
escolar nacionais e no
Agrupamento

- Taxas de repeténcia
nacionais e no
Agrupamento

- Taxas de incumprimento
das regras de convivéncia
- Taxas de conclusédo dos
CEF e PCA

Instrumentos Momentos de avaliacéo

- Anual (no final de cada
- Resultados nacionais, ano lectivo)
concelhios, por agrupamento e
por escola, disponibilizados pelo
ME para estudos comparativos
- Pautas com resultados do
Agrupamento
- Registos de ocorréncia
disciplinar
- Registos de processos
disciplinares

1.1 Divulgacéao da(s) avaliacao(6es) do PE

As avaliagcdes — anuais, bianuais e finais — serdo dadas a conhecer a toda a

comunidade educativa, logo que sejam disponibilizadas pela equipa responsavel

utilizando, para tal,

expedito(s).

o(s) meio(s) naquele momento considerado(s) mais

Pagina 41 de 45

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
DR. CORREIN MATEUS



Ministério da Educagao l

Direcgdo Regional de
Educacgdo do Centro

projecto educativo do agrupamento de escola dr. correia Mateus - 2010/2013

‘.‘0

Fue

1.2 Dados Estatisticos
Os quadros seguintes tentam dar a perceber quais sao, face aos

resultados j& obtidos, as metas tracadas para o Agrupamento para 0s proximos

anos lectivos.

AVALIACAO - Ano lectivo de 2010-2011

TAXAS DE INCUMPRIMENTO DAS REGRAS DE CONVIVENCIA

Ciclos Registos de Registos de Registos de
Ide ocorréncia Metas Processos Metas CT Metas
ensino disciplinar Disciplinares disciplinares
2009/2010 2010/2011 2009 /2010 2010/2011 2009 /2010 2010/2011
20 30 2 2
3° 29 2 11
Agrupamento Nacional
. Meta para
Indicadores 2009/2010 Meta para 2010/2011
Niveis de competéncias VLG o) 2014/2015 *
basicas PROVAS DE AFESR_I(;A —
Situacdo Nacional* IEEETICL
Agrupamento
Lingua Portuguesa 4° Ano 91,3% 87% Manter a ta>§a do 95,3%
ano anterior
. Manter a taxa do
(o] 0, 0, 0,
Lingua Portuguesa 6° Ano 88,0% 93.75% ano anterior 92,0%
EXAMES NACIONAIS
Situacdo Nacional* ASltuagao o
grupamento
Lingua Portuguesa 9° Ano 70,7% 2% Manter a ta>§a do 74,7%
ano anterior
PROVAS DE AFERIQAO
Situacdo Nacional* ASltuagao o
grupamento
Matematica 4° Ano 88,4% 88% Manter a taxa do 92,4%
ano anterior
Matemética 6° Ano 76,1% 88.61% Manter a taxa do 80,1%
ano anterior
EXAMES NACIONAIS
Situacdo Nacional* ASltuagao o
grupamento
Matematica 9° Ano 50,8% 33% 37%** 54,8%
Sucesso 2009/2010 Meta para 2010/2011
Educativo Taxa de Sucesso Educativo Taxa de Sucesso Educativo
Absoluto transicao Absoluto transicao Absoluto
2° Ano 92.39% 92.39% 92.39% 92.39%
3° Ano 96.93% 96.93% 96.93% 96.93%
4° Ano 93.97% 93.97% 93.97% 93.97%
5° Ano 94.69% 76.63% 94.69% 76.63%
6° Ano 94.00% 76.59% 94.00% 76.59%
7° Ano 80.19% 69.13% 80.19% 69.13%
8° Ano 94.73% 57.77% 94.73% 57.77%
9° Ano 89.28% 72.00% 89.28% 72.00%
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TAXAS DE DESISTENCIA ESCOLAR
L Valores do
Idades dos Valores nacionais Meta nacional para
Agrupamento Meta para 2010/2011
* *
alunos 2009/2010 5009/2010 2014/2015
14 anos 1,84% <1%
15 anos 9,27% 0.32% <2%
16 anos 13,08% <4%
TAXAS DE REPETENCIA
Ciclos de Valores Valores do Valores Valores do
ensinG nacionais Agrupamento nacionais Agrupamento | Meta nacional para 2014/2015*
2009/2010* 2009/2010 2010/2011* 2010/2011
1° 4.58% 4.42% 2%
20 5.76% 5.58% 5%
3¢ 11.29% 11.81% 14,9%

* Dados disponibilizados pelo Ministério da Educacéo no Programa Educacéo / 2015 (anexo 3)

Fundamentacdo das metas definidas*

** As turmas de 9° Ano apresentam neste ano lectivo melhores competéncias tanto no dominio
dos conhecimentos, como no da ética. Assim, parece possivel a criacdo de uma meta para a
disciplina de Mateméatica no 9°Ano com um valor que ronda os 10% sobre os resultados obtidos
no ano lectivo 2009/2010.

* A preencher se considerado necessario

AVALIACAO - Ano lectivo de 2011-2012

TAXAS DE INCUMPRIMENTO DAS REGRAS DE CONVIVENCIA
Ciclos Registps Qe Registos de Registos de
de ocorréncia Metas P.roge:ssos Metas . .C_T Metas
ensinG disciplinar Disciplinares disciplinares
2009/2010 2010/2011 2009 /2010 2010/2011 2009 /2010 2010/ 2011
20
30
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Agrupamento Nacional
Indicadores 2010/2011 Meta para 2011/2012 | Meta para 2014/2015
Niveis de competéncias SRS ERTeh
basicas OVAS S ¢ O~ 5
Situagdo Nacional LRI
Agrupamento
Lingua Portuguesa 4° Ano 95,3%
Lingua Portuguesa 6° Ano 92,0%
EXAMES NACIONAIS
Situac@o Nacional ASltua(;ao ety
grupamento
Lingua Portuguesa 9° Ano 74,7%
PROVAS DE AFERICAO
. ~ . Situacédo do
Situagdo Nacional Agrupamento
Matematica 4° Ano 92,4%
Matematica 6° Ano 80,1%
EXAMES NACIONAIS
. ~ . Situacédo do
Situagdo Nacional Agrupamento
Matematica 9° Ano 54,8%
Sucesso 2009/2010 Meta para 2010/2011
Educativo Taxa de Sucesso Educativo Taxa de Sucesso
Real transicéo real transicdo educativo
2° Ano
3° Ano
4° Ano
5° Ano
6° Ano
7° Ano
8° Ano
9° Ano
TAXAS DE DESISTENCIA ESCOLAR
L Valores do
Idades dos Valores nacionais Meta nacional para
Agrupamento Meta para 2011/2012
alunos 2010/2011 5010/2011. 2014/2015
14 anos <1%
15 anos <2%
16 anos <4%
TAXAS DE REPETENCIA
. Valores Valores do Valores Valores do .
Ciclos de T o Meta nacional para
ensino nacionais Agrupamento nacionais Agrupamento 2014/2015
2010/2011 2010/2011 2011/2012 2011/2012
1° 2%
20 5%
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3° 14,9%

Fundamentacdo das metas definidas*

* A preencher se considerado necessario

IV PARTE
1. Anexos e Documentos Complementares

- Plano de intervencao do director
- Projecto Curricular do Agrupamento
- Regulamento Interno

- Plano anual de Actividades

Pagina 45 de 45



